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FCDE entre en négociations exclusives en vue de
la cession de sa participation majoritaire dans Bertin Technologies
a Fremman Capital, Chequers Capital et son Management

// Uopération envisagée marquerait I'aboutissement de plus de trois années d’accompagnement du
management de Bertin Technologies, qui ont permis de transformer en profondeur le Groupe, d’élargir son
empreinte technologique et d’accélérer son développement en France comme a I'international.

// Avec l'arrivée de Fremman Capital et Chequers Capital, Bertin Technologies ouvre un nouveau chapitre de
son développement, poursuivant a la fois sa forte dynamique de croissance organique et sa stratégie de
croissance externe.

Paris, le 2 décembre 2025

FCDE annonce étre entré en négociations exclusives en vue de la cession de sa participation majoritaire dans
Bertin Technologies (« le Groupe »), leader européen dans la conception et la fabrication de solutions
d’instrumentation de haute technologie destinées a des applications critiques et scientifiques pour les industries
de la photonique, de la défense & sécurité, du nucléaire et des sciences de la vie. FCDE était actionnaire
majoritaire de Bertin Technologies depuis 2022, aux cOtés du management et de BNP Paribas Développement.
Cette opération marque I'aboutissement d’un partenariat étroit avec le management, ayant permis d’accélérer
de maniére significative la croissance du Groupe, de renforcer son assise industrielle et de développer sa position
sur des marchés souverains en forte expansion.

Apres avoir sécurisé avec succes son spin-off du groupe CNIM, FCDE et le management de Bertin Technologies
ont renforcé son organisation et ont réalisé les investissements industriels qui ont permis a I'entreprise de
s’inscrire dans une forte dynamique de croissance organique. Bertin a également enclenché une stratégie active
de croissance externe avec la réalisation de trois opérations de build-up, dont deux a I'international, renforgant
ses capacités technologiques et son ancrage dans les chaines de valeur européennes.

Le Groupe a profondément fait évoluer son positionnement en consolidant I'ensemble de ses lignes d’offre. La
dynamique commerciale a été particulierement soutenue, avec des prises de commandes en forte croissance
sur la période et un carnet a un niveau record. Cette trajectoire s’est enfin accompagnée d’une amélioration
marquée de ses performances financiéres, Bertin ayant plus que doublé son chiffre d’affaires depuis I'entrée de
FCDE au capital et multiplié par trois son EBITDA, tirés par la montée en puissance de segments a forte valeur
ajoutée et par l'intégration réussie des sociétés acquises.

Avec le soutien de FCDE, le management a également mené plusieurs chantiers structurants : modernisation de
I'organisation industrielle, renforcement de l'intégration des filiales et adaptation de la gouvernance au
changement d’échelle du Groupe, désormais établi comme plateforme européenne de référence a portée
internationale. La rénovation compléte et I'extension du site d’Aix-en-Provence, inauguré en 2025, ont
modernisé et étendu la base industrielle du Groupe, renforgant son positionnement en tant qu’expert de
technologies de pointe a forte valeur ajoutée.

Sous ce nouvel actionnariat envisagé, Bertin Technologies disposera désormais de bases renforcées pour
poursuivre son développement, accélérer son expansion internationale et consolider son leadership sur ses
marchés stratégiques. L'opération envisagée demeure soumise (i) a la consultation des instances
représentatives du personnel et (ii) aux autorisations réglementaires éventuellement nécessaires.

Bruno Vallayer et Philippe Godefroy — respectivement Président et Directeur Général de Bertin Technologies
— commentent : « Le partenariat avec FCDE a été un véritable accélérateur pour Bertin, des le départ, avec en
particulier trois acquisitions structurantes dont 2 a I’étranger. Mais au-dela de la stratégie qui s’est révélée
payante et de la performance économique de Bertin, nous avons vécu une véritable aventure humaine en
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travaillant avec une équipe avec laquelle nous avons pu aller au fond des choses. Chez FCDE, la notion de «
sparring-partner » est réelle. Merci a Julien, Jules, Réjean et Brice. »

Réjean Guern et Brice Carlot — Managing Partners de FCDE — déclarent : « Nous sommes trés fiers du chemin
parcouru avec Bertin. Grdce a la mobilisation exceptionnelle de ses équipes et une stratégie de croissance
ambitieuse et exécutée avec une grande maitrise, le Groupe s’est imposé comme un acteur européen de
référence dans l'instrumentation critique. Cette opération illustre pleinement le savoir- faire de FCDE en matiere
d’accompagnement des PME et ETI technologiques dans leur structuration et I’accélération de leur croissance. »

A propos de Bertin Technologies

Bertin Technologies est un leader européen des solutions d’instrumentation de haute technologie pour les
applications en photonique, défense & sécurité, nucléaire et sciences de la vie. Le groupe emploie plus de 900
collaborateurs, dont environ 300 ingénieurs et plus de 50 titulaires de doctorat. Il opére dans 8 pays et s’appuie
sur un large portefeuille de technologies propriétaires pour fournir des solutions de haute performance
destinées a des usages critiques ou scientifiques.

bertin-technologies.com

A propos de FCDE

FCDE est un fonds de capital investissement frangais qui accompagne le développement et la transformation de
PME et ETI a fort potentiel de croissance. Investisseur responsable, FCDE apporte du capital humain et financier
aux équipes de management pour une amélioration opérationnelle durable et une création de valeur a long
terme. FCDE a soutenu plus de 30 projets entrepreneuriaux pour leur permettre de passer un cap en mettant
en place des stratégies de transformation et de conduite du changement.

fonds-fcde.fr

Intervenants sur I'opération

e FCDE : Réjean Guern, Brice Carlot, Jules Bosser, Julien Foucault

e BNP Paribas Développement : Luc Pascal

e Banque d’affaires Cédants: Rothschild & Co (Philippe de Montreynaud, Arthur Soussan, Alexis
Sabouret, Marie-Hermine Gouiffes Natali)

e Due Diligence Financiére Cédants : Accuracy (Julien Baudinaud, Laura Noél)

e Due Diligence Stratégique et ESG Cédants : Archery (RéEmy Bonnery, Carole Davies-Filleur)

e  Conseil Juridique Cédants : Paul Hastings (Xavier Petet, Clément Cenreaud, Valentin Morichon)

e Due Diligence Juridique, Fiscale et Sociale Cédants : Deloitte (Arnaud Mourier, Camille Audouin)

e Managers : Bruno Vallayer, Philippe Godefroy, Pierre Montjean

e Conseils juridique et financier Managers : Valoren (Christine Le Breton, Capucine Mesas), Delaby
Dorison Avocats (Emmanuel Delaby, Romain Hantz)

e Conseil financement : Rothschild & Co (Grégory Fradelizi)

e Chequers Capital : Aurélien Klein, Marie-Céline Etcheber, Mathieu Mauri
e Fremman Capital : Olivier de Vregille, Lars Blokstra, Anaél Le Youdec, Cyrille Kervyn


http://fonds-fcde.fr/

